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Manazerské dovednosti |, Il

Prvni kurz - ,Zakladni manazerské dovednosti” - je uréen pro méné zkusSené, nové jmenované a budouci mana-
Zery (talenty). Seznami se v ném se spektrem zakladnich manazerskych technik. Dozvi se, v em manaZerska role
spociva, na co si pfedevsim davat pozor, jak jednat s podfizenymi; poznaji, pro jaky manazersky styl maji nejlepsi
predpoklady a co potiebuji k tomu, aby ho mohli uspésné rozvijet.

Navazujici kurz - ,,Pokrocilé manazerské dovednosti“ - se zaméfuje na roli manaZera jako leadera, ktery dokaze
flexibilné pfizpldsobovat svij manaZersky styl situaci a riznym osobnostnim profilim, efektivné vést a motivovat
podfizené, vytvaret prostor pro jejich dalsi rist, dlouhodobé udrzovat vysokou efektivitu a produktivitu vedouci
k naplriovani strategickych cild.

EXPLORE - DISCOVER « EVOLVE

Cile

Ugastnici budou po absolvovani kurzu schopni:

¢ pochopit roli manazera a identifikovat se s ni

e rozpoznat rlizné manazerske styly a osvojit si zakladni manazerské nastroje
e zvladnout zakladni motivac¢ni techniky a vyuzivat je v praxi

¢ efektivné delegovat

identifikovat zatézové, stresové situace a minimalizovat jejich dopady
rozpoznat konfliktni situace a umét je ucinné resit

rozvijet vykonnost jedinc i tyma

identifikovat individualni zdroje motivace

efektivné vyuzivat Sirokou paletu motivacnich nastrojd
dle situacni potreby upravovat sv(lj manazersky styl
prezentovat a prosazovat nepopularni rozhodnuti

ridit procesy zmény

vyuzivat techniky kou¢ovani k rozvoji podrizenych

Nastroje
Vyklad / nacvik v modelovych situacich / hrani roli / videotrénink / prace se studijnimi materialy / individualni zpétna vazba

Rozsah
Zakladni manazerské dovednosti - 2 + 2 dny
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Obsah kurzu

¢ manazerska role, sebefizeni

e leader / leadership

e styly fizeni

* psychologie motivace, motivacni techniky
¢ delegovani a kontrola, zpétna vazba

¢ efektivni komunikace, prezentace

* feSeni konfliktnich situaci

* zaklady koucCovani

Motto:

,Lidi nelze nicemu naucit. Lze jim pouze pomoci najit odpovédi v sobé.”

Galileo

»Byt leader znamena umét dovést své lidi tam, kam by se sami ani nepokusili vykrocit.”
Bob Eaton (Daimler Chrysler)
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